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درس  نام  
نیازها: نیازها و همپیش  Project Management Knowledgeلاتین:  

 محمد بلوچی   مدرس/مدرسین: 31535234 شماره تلفن اتاق:

 m.balouchi@semnan.ac.ir  پست الکترونیکی: mbalouchi.profile.semnan.ac.ir  منزلگاه اینترنتی:

 برنامه تدریس در هفته و شماره کلاس: 

ابزارها    ند،یفرآ  4۹حوزه دانش،    1۰،  (PMBOK 6th Edition)پروژه    تیریمد  یارشد با چارچوب جهان  یکارشناس  انیدانشجو  قیعم  ییآشنا اهداف درس: 

 .یرانیا  یهادر پروژه   یبر کاربرد عمل  دیبا تأک  یرساختیو ز  یعمران  یهاپروژه   تیریمد  شرفتهیپ  یهاکیو تکن

یپروژکتور و تخته آموزش ویدیو امکانات آموزشی مورد نیاز:  

ترمامتحان پایان ترمامتحان میان  های کلاسی و آموزشی فعالیت ارزشیابی مستمر)کوئیز(   نحوه ارزشیابی  
درصد 06 نمره(    4) تجارب واقعی مدیریت پروژهدرصد ارائه  ۰2 -    

درصد پروژه پایانی  2۰  
 درصد نمره

- A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) – 6th Edition, PMI, 2017 

- Project Management, Alberto D. Marco, Springer, 2020 

- Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling – Harold Kerzner  

 
 منابع و مآخذ درس 

 

بندی درس بودجه  

شماره هفته   مبحث توضیحات 
 آموزشی

 1 پروژه   عمر  چرخه  –و مدرن    یسنت  یکردهایرو  سهمقای  –پروژه    تیریمد  خچهیمقدمه و تار 

 ISO 21500 2 و PMI یاستانداردها  – (OPM, PMO) پروژه   یسازمان  طمحی  –پروژه    ریمد  نقش 

 Process Groups & Knowledge Areas 3 – ندیفرآ  4۹  یبردارگروه( و نقشه   5)  یند یفرا  یهاگروه  

 4 رات ییتغ  تیریپروژه، مد  تیریمنشور، برنامه مد – (Integration) پروژه  یکپارچگی  تیریمد 

 Scope Baseline 5  شرفته،یپ WBSالزامات،    یآورجمع  – (Scope) محدوده  تیریمد 

 6 و...   برآورد مدت  ،یتوال  ت،یفعال  ف یتعر – (Schedule) زمان  تیریمد 

 7 شرفتهیپ (EVM) شدهارزش کسب   نه،یکنترل هز  ،یبند برآورد، بودجه – (Cost) نهیهز  تیریمد 

 8 ارائه های کلاسی  

 9 شرفتهیگانه پهفت   ابزارهای  –  تیفیو کنترل ک  نیتضم  ،یزیربرنامه  – (Quality) تیفیک  تیریمد 

 10  منابع  تیریمد 

 11  (Communications & Stakeholder) نفعانی ارتباطات و ذ  تیریمد 

 Monte Carlo  ،Decision Tree  ،EMV 12  ،یو کم  یفیک  لیتحل – (Risk) سکیر  تیریمد 

 Make-or-Buy  ،Source Selection, Claims 13انواع قرارداد،   – (Procurement) تدارکات  تیریمد 

 Primavera 14 ای MSP با  یپروژه واقع  کی EVM + یبند برنامه زمان + WBS : ساختیعمل  کارگاه 

 15 ی عمران  یهادر پروژه  Agile/hybrid ای PMBOK 7 با PMBOK 6 سهی: مقاییدانشجو  ناریسم  ارائه 

 16 نهایی   پاسخ  و  پرسش   –حوزه دانش    1۰جامع    مرور 

 


